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МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ 

ПРОФИЛАКТИКИ СОЦИАЛЬНО-

ЗНАЧИМЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 4 

  

 

 



 

 5 

 

 



 

 6 

1. ВВЕДЕНИЕ  

 

2. АНКЕТИРОВАНИЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ ДО- И ПОСЛЕ ТРЕНИНГА.  

Скачать анкету:  

Скачать анкету:   

3. ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЛОК «ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД, ПРОЕКТНЫЙ ЦИКЛ» 

 

 

 

 

https://drive.google.com/open?id=1y6VZXC7ALjAbnN2N_IWseCye3ABvXEr0
https://drive.google.com/open?id=1y6VZXC7ALjAbnN2N_IWseCye3ABvXEr0
https://drive.google.com/open?id=1y6VZXC7ALjAbnN2N_IWseCye3ABvXEr0
https://drive.google.com/open?id=1A4t51MH5S562f4LFSD7vkiIufv-tG7RC
https://drive.google.com/open?id=1A4t51MH5S562f4LFSD7vkiIufv-tG7RC
https://drive.google.com/open?id=1A4t51MH5S562f4LFSD7vkiIufv-tG7RC
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4. ИНСТРУМЕНТ «ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ».    

 

 

5. УПРАЖНЕНИЕ «СФОРМУЛИРОВАТЬ ПРОБЛЕМУ, ИСПОЛЬЗУЯ ИНСТРУМЕНТ 

«ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ». 

Первый уровень проблем. 

Общее выражение состояния проблемы, на которую 

направлена оценка ситуации. 

Второй уровень. 

Проблема 1. 

Причины проблемы 

первого уровня. 

Второй уровень. 

Проблема 2. 

Причины проблемы 

первого уровня. 

Третий 

уровень. 

Причины 

проблем 2-го 

уровня 

Третий 

уровень. 

Причины 

проблем 2-го 

уровня 

Третий 

уровень. 

Причины 

проблем 2-го 

уровня 

Третий 

уровень. 

Причины 

проблем 2-го 

уровня 
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6. КАК ПРОБЛЕМЫ ПРЕВРАТИТЬ В ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА. ИЕРАРХИЯ ЦЕЛЕЙ. 

ЦЕЛИ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ИЗМЕНЕНИЯ.  

 

 

Проблема 

первого уровня 

Цель проекта 

Задачи проекта 

Виды 

деятельности 

проекта 

Проблемы 

(причины) 

третьего уровня 

Проблемы 

второго уровня 
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– 
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S Specific\Конкретность Чего именно требуется достичь. Описывается 

максимально понятно и точно, имеет в описании 

изменение: повысить, снизить, увеличить… 

M Measurable\Измеряемость Как это измерить. Какие показатели использовать. 

В идеале есть указание на сколько или во сколько 

раз. Не всегда возможно. 

A Achievable\Достижимость По силам ли это в данной ситуации и при таком 

количестве времени и ресурсов. 

R Relevant\Значимость Задачи уместны при решении данной проблемы. 

То есть при успешном решении этой задачи 

актуальность проблемы снизится / исчезнет, а 

потребность будет удовлетворена (станет менее 

острой). 

T Timely\Своевременность За какой период?1 год, 3года … 
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7. УПРАЖНЕНИЕ «СФОРМУЛИРОВАТЬ ЦЕЛЬ И ДВЕ ЗАДАЧИ НА ОСНОВЕ ПРОБЛЕМ, 

ВЫДЕЛЕННЫХ НА ПРЕДЫДУЩЕМ ЭТАПЕ ТРЕНИНГА» 
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8. ИНДИКАТОРЫ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ ПРОЕКТА. УРОВНИ ИНДИКАТОРОВ. 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЛОК. 
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Процесс Результаты Влияние

Уровни мониторинга и оценки

Пирамида результатов МиО

Все Большинство Некоторые Несколько

Вклад

•Затраченные 

финансовые 

ресурсы

•Кадры

•Обучение

•Количество 

проведенных 

тренингов

•Количество 

розданных 

материалов, др.

•Охват 

услугами

•Изменения 

в знаниях

ПоследствияРезультат

•Изменение 

поведения

•Применяют 

полученные 

знания и 

навыки

•Эпидемиоло

гические 

показатели

 

 

 

9.  УПРАЖНЕНИЕ «СКРАМБЛ». ЗАКРЕПЛЕНИЕ ЗНАНИЙ И НАВЫКОВ ПО РАЗРАБОТКЕ 

ПРОЕКТОВ. 
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10. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ. РАБОТА В ГРУППАХ. 

 

 

 

 

 
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11. ВИДЫ ОЦЕНКИ. СВЯЗЬ С ПРОЕКТНЫМ ЦИКЛОМ 
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12. ОПИСАНИЕ ИНДИКАТОРА ДЛЯ ИЗМЕРЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ, КОТОРЫЕ ПРОИСХОДЯТ 

БЛАГОДАРЯ ПРОЕКТУ. 

Оценка

ситуации

Планирование

вмешательства

Реализация

запланированных

мероприятий

Оценка

процесса

Оценка эффективности деятельности
(в т.ч. с финансовой точки зрения)

Оценка

результатов

(краткосрочных)

Оценка влияния

(долгосрочного)

Оценка

процесса

Типы оценки, 

связь с жизненным циклом проекта / программы.
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13. ПРОФИЛЬ ИНДИКАТОРА. 

 

 

 

 

 

14.  РАБОТА В ГРУППАХ. «ИСТОЧНИКИ И МЕТОДЫ СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ 

ИНДИКАТОРОВ». 
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 21 

 

15.  УПРАЖНЕНИЕ «ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА». РАБОТА В ГРУППАХ.  

 

16.  10 ШАГОВ В СОЗДАНИИ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА ПРОЕКТА. 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЛОК. 
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17.   ПЛАНИРОВАНИЕ СБОРА ДАННЫХ. ГРУППОВАЯ РАБОТА. 

 

18.   ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПОЛУЧЕННЫХ ДАННЫХ. ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЛОК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.  ПЛАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ НА ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГОВЫХ 

МЕРОПРИЯТИЙ. ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЛОК. 

20. ЗАВЕРШАЮЩЕЕ ТЕСТИРОВАНИЕ УЧАСТНИКОВ. 

.  
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Скачать анкету:  

Скачать анкету:   

https://drive.google.com/open?id=1y6VZXC7ALjAbnN2N_IWseCye3ABvXEr0
https://drive.google.com/open?id=1A4t51MH5S562f4LFSD7vkiIufv-tG7RC
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Скачать файлы: 

1.  

2.  

3.  

4.  

https://drive.google.com/open?id=1qLtzdHtfYACu-_4eSfsLs_SZF36al8BF
https://drive.google.com/open?id=1jwSCPnbccXAi7sfjGEDGhN-HxxG9g4qc
https://drive.google.com/open?id=1jwSCPnbccXAi7sfjGEDGhN-HxxG9g4qc
https://drive.google.com/open?id=1A7RFDKosffnHN-YWUy1suaEOkmN44BWB
https://drive.google.com/open?id=1QXTPjUUvy0oSN73ku1qviQhM0EOdAXoW
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https://drive.google.com/open?id=1w9mTMQEX3GzgjlMiNVXp84CEyirny6fT
https://drive.google.com/open?id=1lGPuUuob1sYIQltK167uWH5fq5TnjIQ-
https://drive.google.com/open?id=1meiEVLVD9yJh_aNx6M7jp9RiwfAGI_3A
https://drive.google.com/open?id=1oBQXzXbbT5okz4hfg7GdxKMBgqENCYrA
https://drive.google.com/open?id=1BM8dZWD8_KSvnRd_QsBWBH4xxfzZxF5s
https://drive.google.com/open?id=1Wstl0LJGNuEOl4uv1xfo8OYmcUqmxFNr
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1. Вебинар «Мониторинг и оценка проектов по профилактике социально-

значимых заболеваний» 

 

https://youtu.be/ui2N22lIUas
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(383) 209-02-18 

human.org.ru 

 

 

https://human.org.ru/

